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ANDY WARHOL

- IN THE FUTURE EVERYONE
iR WILL BE FAMOUS FOR
— 15 MINUTES

o R IN THE FUTURE EVERYONE
| WILL BE FAMOUS T0
— 15 PEOPLE




PREFACE
JAS THEMA

VIDEO LIVE STREAMING ist keineswegs ein neues Phanomen, hat in diesem
Jahr jedoch einen gewaltigen Popularitatsschub erlebt. Begonnen hat der
Aufwind mit dem Launch der Anwendungen Meerkat und Periscope.
Nutzerinnen und Nutzer konnten aufgrund der Twitter-Anbindung mit einem
Schlag auf die Reichweite und den Social Graph der Microblogging-Plattform
zurlickgreifen. Zahlreiche andere Anwendungen setzen ebenso auf
Echtzeitinhalte: Auf YouNow geben Teenager in Frage-und-Antwort-Sessions
Personliches Preis; auf Twitch kann man Gamern live beim Zocken zusehen;
auf livecoding.tv Programmierern beim Coden. Wahrend der Ausarbeitung
dieses Futuregrams gingen weitere Player an den Start: Facebook Mentions,

Yahoo livetext, YouTube Gaming, Mirrativ.

In dieser ersten Ausgabe des Futuregrams beleuchten wir die aktuellen
Entwicklungen am VIDEO LIVE STREAMING Markt und stellen Fragen nach

deren Bedeutung fir Menschen und Medien. Los geht's.

PS: Grundlage der Publikation ist der TRENDONE Trendexplorer, unsere
zentrale Innovationsanlaufstelle mit 250 neuen Micro-Trends pro Monat.

VIDEO

LIVE

STREAMING
FUTUREGRAM

DAS FURMAT

FUTUREGRAM ist unser neues Format, in
dem wir Trends erlebbar und erfahrbar

machen.

Mit FUTUREGRAM steigen wir tiefer in
spannende Trendphanomene ein. Wir
recherchieren Fakten zu aktuellen
Entwicklungen, setzen sie in Kontext und
strukturieren sie, um lhnen einen
schnellen Einstieg in technologische und
gesellschaftliche Veranderungen zu

geben.
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http://www.trendexplorer.com/de/

VIDEO

LIVE
STREAMING
FUTUREGRAM
#.01

APPROACH

A. TREND RESEARCH

Inspiration und Recherche in unserem Trendtool Trendexplorer
Verdichtung zum Trendphanomen Video Live Streaming

B. DESK RESEARCH

Recherche auf den jeweiligen Anbieterseiten

Recherche in frei zuganglichen Quellen nach aktuellen Daten, Fakten und Anwendungen

C. INSIGHT RESEARCH

Skype-Gruppeninterview zu den Nutzungsmotiven der Plattform YouNow
Auswertung eines online verfugbaren Interviews mit dem Techblogger Sascha Pallenberg

0. KONDENSATION & STRUKTURIERUNG

/usammenfassen der Inhalte
Herausstellen von Themen und Clustern

Nachrecherchen

t. DARSTELLUNG & DESIGN

Optische Verarbeitung der Inhalte
Design des Outputformats


http://www.trendexplorer.com/de/
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VIDEO LIVE
STREAMING
ST..

...Echtzeit-Streaming von der Umgebung oder sich selbst.
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VIDEO LIVE
STREAMING
ST ETWAS NEUES
L.

...offentllche Echtzeit-Kommunikation tUber den Social
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ES'ST e
JETZT AKTUELL
WEGEN..

Bandbreiten | Wlan-Verfiligbarkeit |
Smartphone-Kameras | Meerkat und Periscope auf Twitter
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ICH BIN SICHER, DASS
LIVE-STREAMING DEN
JOURNALISMUS VERANDERN
WIRD

PERISCOPE WWIRD DIE ART

UND WEISE VERANDERN, WIE
WIR DIE WELT SEHEN
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EEEEEEEEEEEEEEEEE
VON US-PRASIDENT

2016 IS GOING TO
BE ABOUT MEERKAT (OR
SOMETHING JUST LIKE IT)
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DIE PLAYER AUF DEM e

Yahoo
Livetext

Facebook O @

Mentmns AHOO!

Penscope

’E:;Ef” “'...>
Meerkat % ‘

YouNow Twitch YouTube Gaming

Mirrativ
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3 TYPES OF iy

My View
Streamer lassen die Zuseher an dem

teilhaben, was sie selbst sehen.

Self View

Self View ist nach innen gerichtet und wirkt

wie ein einziges langes Bewegtbild-Selfie.

SCreen sharing

Streamer teilen ihren Bildschirm mit anderen

und zeigen ihr Nutzerverhalten oder Aktivitaten

wie z.B. beim Live Gaming.
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GESCHICHTE

>> Periscope startete am 26. Marz 2015

>> Die Grunder Kayvon Beykpour und Joe Bernstein
verkauften Periscope kurz davor an Twitter

>> Furdie Nutzung bendtigt man einen Twitter-
Account und muss die App herunterladen

S NUTZERZARLEN

>> Pro Tag sehen sich alle Nutzer der Periscope-
App insgesamt 40 Jahre Videomaterial an

STAN DAR D E | NSTE |_|_U N G EN >> Mehrals 10 Millionen Scopes bisher

>> Am 2. August 2015 hatte Periscope 10 Millionen
>>  Seit September 2015 werden sowohl Hoch- als Nutzer weltweit

AUCRIGUE TS U2t >> 2 Millionen davon sind taglich aktiv ’

>> Nach auBen gerichtete Kamera (kann geandert
werden)

X >> Durch eine Ubersichtskarte kann man jetzt
sehen, wo auf der Welt gerade live gestreamt
wird

_ &
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- Now DEMOGRAPHICS

>> 70 Prozent der Nutzer sind unter 24 Jahre alt
>> 50 Prozent sind zwischen 13 und 18 Jahre alt

GESCHICHTE

>> YouNow wurde 2011 in den USA gegrindet und
X ist seit 2014 auch in Deutschland zuganglich

>> Eigentlich wurde die Plattform gegrindet, um
(Musik-] Kinstlern die Live-Interaktion mit ihren
Fans zu ermaglichen

/
/
/

/// —7 o
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>> 100 Millionen User-Sessions pro Monat

/ STANDARDHNSTELLUNGEN : 150.000 Live-Broadcasts pro Tag

12 Prozent der Streams sind deutschsprachig

>> Standardeinstellung ist die Frontkamera >> YouNow wird in 70 Prozent der Flle von
>> YouNow setzt auf Querformat e gl s KO TEUmISE
ﬁ SSRIERep 15t auchials Deskiopanwending 700.000 Deutsche sind bei YouNow angemeldet

verfligbar

>> Die Interaktion findet durch das Chat-Fenster
oder Uber private Nachrichten statt
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GESCHICHTE

>> Twitch wurde im Juni 2011 in einer Beta-Version
gestartet

>>|m August 2015 fiir 970 Millionen Dollar an
Amazon verkauft

>> Auf Twitch konnen Gamer ihre Spielpartien mit
Zuschauern teilen

NUTZERZAHLEN

>> Iwitch hat monatlich 50 Millionen Nutzer
>> 11 Millionen Videos werden pro Monat gestreamt

|: EATU R ES >>|m August 2015 war Twitch mit 195 Millionen
Mobile Visits in Deutschland der erfolgreichste
Anbieter von mobilen Internetangeboten

ol :
P .

>> Kanale kann man nur gegen Gebuhr abonnieren

>> /uschauer sind live dabel und konnen direkt im
Stream kommentieren
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USER GENERATED
(VIDEO) CONTENT

ST BEREITS SEHR
BELIEBT.

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
Millionen Bilder pro Tag verschickt
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VORALLEMBE
DER JUNGEN
ZIELGRUPPE

41% der Instagram-Nutzer und 50% der Nutzer von
Snapchat sind zwischen 16 und 24 Jahre alt.
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STREAMING?

Wir haben Nutzer gefragt!
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UNSERE METHODEN e

Periscope hat eine altere > Wirhaben ein frei verfiigbares
Nutzergruppe als YouNow und nterview von der Kreative )
ist auch bei Meinungsfiihrern Kommunikationskonzepte
beliebt. bmbh mit dem deutschen
Techblogger Sascha
Pallenberg transkribiert &
ausgewertet.

SASCHA
& PALLENBERG

i O
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DIE INTERAKTION ZWISCHEN STREAMER
UND ZUSCHAUERN STERT IM VORDERGRUND
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EVENTS MITERLEBEN, DIE SONST RINTER
VERSCHLUSSENEN TUREN STATTFINDEN




VIDEQ LIVE STREAMING IST NICHT NEU
ABER DER SUCIAL GRAPR MACHT DEN
UNTERSCHIED
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NACH DER EXPERIMENTIERPHASE
WERDEN HOHERE ANFORDERUNGEN
AN DIE USABILITY GESTELLT
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MOTIVE & INSIGHTS: PERISCOPE
DER BLICK DURCH DAS SCHLUSSELLOCH

Periscope hat durch die Das kann bei bekannteren
Verbindung zu witter den Personen oder bel aktuellen
entscheidenden Vorteil, dass ~ Ereignissen - durch

die Follower davon erfahren,  Verwendung des passenden
wenn gestreamt wird. Jashtags - eine hone
Relevanz erzeugen. Die
nteraktion stenht im
Vordergrund und soll den
Stream beeinflussen.
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UNSERE METHODEN e

Die Halfte der Nutzer von > [Jaherhabenwirunsauch =
YouNow ist zwischen 13 und 18 entschieden, in genau dieser
Jahre alt. [ielgruppe zu forschen. Wir
haben ein einstiindiges
Gruppeninterview per
Skype-Chat mit zwel
deutschsprachigen
Teenagern im Alter von 14

YOUNOW- - o
' I el Jahren durchgefuhrt.

T ©




MAN KANN SICH AUSTAUSCHEN -
YOUNOW ALS KONTAKTMEDIUM



BEI YOUNOW KANN JEDER -
WENN AUCH KURZ - EIN ,STAR" SEIN



DEUTLICHE PARALLELEN ZUM
KLASSISCHEN FERNSEHEN



DARK SIDE OF SELF-STREAMING



VIDEO
LIVE

MOTIVE & INSIGHTS: YOUNOW e
TEILHABEN UND ERFAHRUNGSAUSTAUSCH

YouNow ist eine .im Fernsehen”, aber jeder

otreamingplattform, auf der kann (bis zu einer gewissen

Jugendliche das Gefiihl Anzahl an Zuschauern) Kontakt

haben, unter sich zu sein. Sie  zum Streamenden aufnehmen

unterhalten sich gegenseitig. & sich einbringen. Die

Wenn jemand gerade streamt,  Hemmschwelle, selbst zu

st er oder sie im Zentrum der  streamen, st gering - kein

Aufmerksamkeit, Stream ist perfekt, jeder kann
mitmachen.

©
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ANWENDUNGSFELDER e
PERSONAL LIVE STREAMING

Im privaten  Nutzungskontext greifen  Celebrities zum  Live
otreaming, um Einblicke in ihr glamourdses Leben zu geben und
ihre eigene Marke zu starken (Personal Brand Streaming). Dariiber
hinaus tummeln sich auch Nutzerinnen und Nutzer, die inre Talente
mit einem groBeren Publikum teilen mochten (Talent Live
Streaming). Ein weiterer Anwendungsfall richtet sich gegen das
soziale Phanomen FOMO (Fear Of Missing Out). Dabei erleben
Menschen gemeinsame Momente, auch wenn Sie aus
unterschiedlichen Grinden nicht am selben Ort sein kdnnen.
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PERSONAL LIVE STREAMING MICRO-TRENDS
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PERSONAL TALENT ANTI-FOMO
BRAND STREAMING LIVE STREAMING
FACEBOOKS ANWENDUNG PROGRAMMIERERN LIVE WICHTIGE LEBENSEREIGNISSE

FUR PROMIS BEIM CODEN ZUSEHEN VIRTUELL MITVERFOLGEN

OOOOOOOOOO

AAAAAAAAA

CCCCCCCCC



http://www.trendexplorer.com/go/de/facebook_mit_periscope_fuer_promis
http://www.trendexplorer.com/go/de/facebook_mit_periscope_fuer_promis
http://www.trendexplorer.com/go/de/facebook_mit_periscope_fuer_promis
http://www.trendexplorer.com/go/de/programmierern_live_beim_coden_zuschauen
http://www.trendexplorer.com/go/de/programmierern_live_beim_coden_zuschauen
http://www.trendexplorer.com/go/de/programmierern_live_beim_coden_zuschauen
http://www.trendexplorer.com/go/de/wichtige_lebensereignisse_virtuell_mitverfolgen
http://www.trendexplorer.com/go/de/wichtige_lebensereignisse_virtuell_mitverfolgen
http://www.trendexplorer.com/go/de/wichtige_lebensereignisse_virtuell_mitverfolgen
http://www.trendexplorer.com/go/de/facebook_mit_periscope_fuer_promis
http://www.trendexplorer.com/go/de/programmierern_live_beim_coden_zuschauen
http://www.trendexplorer.com/go/de/wichtige_lebensereignisse_virtuell_mitverfolgen

VIDEO

ANWENDUNGSFELDER
JOURNALISMUS

Nachdem sich Kommunikatoren bereits erfolgreich in Social Media
wie Facebook und Iwitter eingenistet haben, bringen sie sich nun
auch in Live-streaming-Apps in otellung. Diese werden zur
erganzenden Berichterstattung genutzt. Was vorher Kolumne,
isticle, Reportage oder auch aufgezeichnetes Video war, wird zum
ive Video. Streams von Birgern (Citizen Journalism) werden als
Juelle und zur Recherche genutzt. Sie erweitern die journalistische
satekeeperrolle um eine Gatewatcherrolle, in der Moderation und
Navigation wichtiger werden.




VIDEO
LIVE

JOURNALISMUS MICRO-TRENDS s

LIVE REPORTING LIVE REVIEW LIVE Q&A
JOURNALIST BEGLEITET MASHABLE TESTET POLITIKERIN IM LIVE-
INTERVIEW AUF PERISCOPE

FLUCHTLINGE NACH EUROPA SMARTWATCH LIVE



https://twitter.com/ronzheimer
http://mashable.com/
https://twitter.com/carlyfiorina
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ANWENDUNGSFELDER e
PROMOTION

Immer nach neuen Wegen zur Zielgruppe suchend, setzt auch die
Werbung bereits Kampagnen auf otreaming-Plattformen um. Die
Formel:  Promotion braucht Reichweite; Reichweite wird durch
Aufmerksamkeit erzeugt; Innovationen bringen Aufmerksamkeit.
Kurzum: Promotion braucht Innovation. Hier geht es um exklusive
tinblicke und kreative Spielarten mit den neuen Kanalen, sowohl
auf den eigenen Mobilgeraten als auch Gber 00H Touchpoints.



PROMOTION MICRO-TRENDS

LIVE EXPERIENTIAL EVENT
MARKETING LIVE STREAMING
WELTPREMIERE UBER BURBERRY-SHOW MIT

PERISCOPE PERISCOPE UND SNAPCHAT

HOTDR?

HARLEY-DAVIDSON

W
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LIVE 00H
TOUCHPOINTS

RESTAURANTBESTELLUNG PER
LIVESTREAM

: T
Heel Hollang M
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http://www.trendexplorer.com/go/de/weltpremiere_ueber_periscope
http://www.trendexplorer.com/go/de/weltpremiere_ueber_periscope
http://www.trendexplorer.com/go/de/weltpremiere_ueber_periscope
http://www.trendexplorer.com/go/de/burberry_show_mit_periscope_und_snapchat
http://www.trendexplorer.com/go/de/burberry_show_mit_periscope_und_snapchat
http://www.trendexplorer.com/go/de/burberry_show_mit_periscope_und_snapchat
http://www.trendexplorer.com/go/de/restaurantbestellung_per_livestream
http://www.trendexplorer.com/go/de/restaurantbestellung_per_livestream
http://www.trendexplorer.com/go/de/restaurantbestellung_per_livestream
http://www.trendexplorer.com/go/de/weltpremiere_ueber_periscope
http://www.trendexplorer.com/go/de/burberry_show_mit_periscope_und_snapchat
http://www.trendexplorer.com/go/de/restaurantbestellung_per_livestream
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KEY LEARNINGS

07 SOCIAL GRAPH

...erst durch den bestehenden Social Graph werden

Streams relevant

02 VIEWER [MPACT

...die Moglichkelt, als Zuschauer den Stream zu

beeinflussen wird immer geringer, je mehr Leute zuschauen

03 EARLY MAJORITY

...sle sitzt bereits im Weif3en Haus

04 NEUES FERNSEHEN

...Streams aufnehmen, auf dem TV-Gerat anschauen,
und feste Sendezeiten sprechen dafir

VIDEO

LIVE
STREAMING
FUTUREGRAM
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| AL R APH ...ERST DURCH DEN BESTEHENDEN SOCIAL GRAPH WERDEN STREAMING
01 STREAMS RELEVANT FUTUREGRAM

#.01

DER SOCIAL GRAPH BRINGT SASCHA PALLENBERG, TECHBLOGGER: NINA, 14 JAHRE, YOUNOW-NUTZERIN:
SCHNELLE REICHWEITE:

15cOoP®

Q Pe'

Frihjahr 2015: Es war der Zugang Viele lesen die Titel gar nicht, .Kennengelernt habe ich es
zum Social Graph von Twitter, der die gucken, ah, da sind 200 [YouNow] durch YouTuber, die
MR CICUE I AP INEE AR BT Leute drin, da klicke ich mal angekiindigt haben, dass sie

Star der Live Streaming Apps o : .
machte. Als Twitter spater selbst mit At heute live auf YouNow sind.

Periscope an den Start ging und Daraufhin wollte ich wissen,

Meerkat den Zugang aberkannte, zog was das ist.”
Periscope davon.
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02 VIEWER IMPACT

PERISCOPE BESCHRANKT KOMMENTARE >
USER HACKEN DIE BESCHRANKUNG

BROADCAST
100 FULL...

Damit die Kommentare im
Livestream fur den Streamer
Ubersichtlich bleiben, hat Periscope
die Zahl der Kommentatoren auf 100
Personen beschrankt. (erhchter
Viewer Impact) Den Leuten ist es so
wichtig zu kommentieren, dass
bereits und Tipps
kursieren, diese Beschrankung zu
umgehen.

...DIE MOGLICHKEIT, ALS ZUSCHAUER DEN STREAM ZU
BEEINFLUSSEN WIRD IMMER GERINGER, JE MEHR LEUTE
ZUSCHAUEN

LENA, 14 JAHRE, YOUNOW-NUTZERIN:

.Manchmal [kommentiere ich].
aber eher bei den nicht so
Bekannten. Weil die dann auch
darauf eingehen was man z.B.
fragt! Bei den groflen YouTlubern
bringt es eigentlich kaum was
zu kommentieren, weil viel zu
viele Kommentare sind!”

VIDEO

DANIEL CREMER, JOURNALIST & PERISCOPE-
PIONEER IM MEEDIA-INTERVIEW:

.Bei 3.000 Zusehern kann man
allerdings leider nicht mehr auf
Jjede Fragen der Nutzer
eingehen.”

LIVE

STREAMING
FUTUREGRAM
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https://www.youtube.com/watch?v=V1nkuwrWEDQ
http://meedia.de/2015/06/05/periscope-der-neue-medien-hype-live-streaming-wird-den-journalismus-veraendern/
http://meedia.de/2015/06/05/periscope-der-neue-medien-hype-live-streaming-wird-den-journalismus-veraendern/
http://meedia.de/2015/06/05/periscope-der-neue-medien-hype-live-streaming-wird-den-journalismus-veraendern/
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03 EARLY MAJORITY

OFFENTLICHE INSTITUTIONEN

The White House

¥ 464.338

Das Weif3e Haus begann seine

.Scope”-Karriere mit dem Live-
Broadcast von Papst Franziskus'
Besuch in Washington. Mehr als
11.000 Zuschauer sahen diesen

ersten offiziellen Stream.

SIE SITZT BEREITS IM WEIGEN HAUS

VEREINE

Borussia Dortmund

@BVB &
® 290.716

Die deutschen Ful3ballvereine
gehoren ebenfalls zur Early Majority -
insbesondere Borussia Dortmund
kann sich Uber eine starke
Periscope-Fangemeinde freuen.

VIDEO
LIVE

STREAMING
FUTUREGRAM

PROMINENTE

Jamie Oliver
@jamieoliver &
¥ 71.072

Der beridhmte englische
Unterhaltungskoch Jamie Oliver
nutzte Periscope bereits flr Live-
Kochshows, und um mit seinen
Anhangern einen Rundgang durch
sein Restaurant zu machen.

#.01



https://www.periscope.tv/whitehouse
https://www.periscope.tv/whitehouse
https://www.periscope.tv/whitehouse
https://www.periscope.tv/bvb?%3Ausername=bvb&
https://www.periscope.tv/bvb?%3Ausername=bvb&
https://www.periscope.tv/bvb?%3Ausername=bvb&
https://www.periscope.tv/jamieoliver
https://www.periscope.tv/jamieoliver
https://www.periscope.tv/jamieoliver
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MEERKAT STARTET “LIVE VIDED PERISCOPE ENTWICKELT EINE APP DIE HUFFINGTON POST HAT EINE
REKORDER FUR APPLE TV \WOCHENTLICHE SENDUNG AUF YOUNOW

HUFFPOST NOW

)

HOST: LAUREN ZUP

#* 85 HuffingtonPost
([ 2eFn |

#PREPISERVICE with all the Chefs! #meerkat Bath Bomb Dr¢ HuffPost's own Lauren Zupkus (@laurenzup) hosts #HultPostNow every Wednesday at 6 PM
#ood Moodie #yum EST. Tune in for all the news and all the loiz

v J oue] i v

Fir programmierte Streams gibt es Periscope-Streams konnen mit Apple HuffPost Now: jeden Mittwoch um 18

jetzt einen Live Video Recorder, der TV ab sofort gemutlich auf dem Uhr schaltet die Huffington Post eine

diese aufnimmt, wenn man zum heimischen Sofa angesehen werden. Live-Sendung auf YouNow - zunachst

Startzeitpunkt nicht dabei sein kann. sollte sie 30 Minuten dauern, aber da
die Zuschauer in den Testsendungen
so engagiert dabel waren, wurde sie
auf eine Stunde ausgedehnt.




OPPORTUNITY OUTLOOK

MY VIEW
INTERESSANTE INHALTE
IN REAL LIFE

> Journalisten

> Blogger

> Reisende

> Experten

> Thought Leader
> CEOs

> Politiker

> portler

> Studenten

WAS

alltdgliche Aktivitaten
Fragen beantworten
Make-Up-Iutorial
Live-Performance

> Challenge

Talent prasentieren

> Adult Content

v

v

v

v

v
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OPPORTUNITY OUTLOOK

SELF VIEW
INTERESSANTES
ICH

> Promis

> Selbstdarsteller
> Blogger

> Performer

> Comedians

> Talents

WAS

> Pressekonferenz
> Schauplatz

> Training

> Reise

> (Chefetage

> Expertenpanel
> Vorlesung

> Kulturevent

VIDEO

LIVE
STREAMING
FUTUREGRAM
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OPPORTUNITY OUTLOOK e

SCREEN SHARING

INTERESSANTE INHALTE
AM BILDSCHIRM W E R WAS

> Screen-Arbeiter > Anleitungen geben
> Designer > Fortschritte zeigen
> bamer > Beim Spielen zusehen
> Software-Experten > Beim Shoppen
> Selbstdarsteller Zusehen
> (Gemeinsam einsam
lesen/schauen
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TRENDONE TREND SERVICES i
CREATING FUTURE FOR YOUR BUSINESS

TRENDONE ist davon
iberzeugt, dass sich der
grolie Wandel stets im
Kleinen andeutet und
Innovationen an
schnittstellen zwischen
Menschen, Markten,
lechnologien und
Unternehmen entstehen.

—> UNSER PORTFOLIO ONLINE


http://www.trendone.com/fileadmin/Redaktion/Portfolio/TRENDONE_Portfolio_de.pdf
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KONTAKT =
BEI FRAGEN ZUM [NHALT BEI FRAGEN /U
DES FUTUREGRAM UNSEREN SERVICES

Ty

SEBASTIAN INGA

METZNER LOERBROKS

HEAD OF RESEARCH SENIOR CLIENT SERVICES MANAGER
VRERDOWE ElAlE « ERINNENSTREGSE S TRENDONE GMBH - GASSTRASSE 2 - 22761
10115 BERLIN - FON +49 (0)30 509 148 59 - HAMBURG. FON +49 (0)40 526 778 41 .
METZNERGTRENDONE.COM LOERBROKS@TRENDONE.COM

FOLLOW US:

BLOG.TRENDONE.COM | WWW.TRENDONE.COM | WWW.TRENDEXPLORER.COM | WWW.FACEBOOK.COM/TRENDONE | WWW.TWITTER.COM/TRENDONE

Disclaimer Copyright 2015
Alle Rechte vorbehalten. Die in dieser Prasentation dokumentierten Trends und Thesen sind geistiges Eigentum der TRENDONE GmbH und unterliegen den geltenden Urhebergesetzen.
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